
 

 

WƻƻƴŘŀƭǳǇ tǊƛƳŀǊȅWƻƻƴŘŀƭǳǇ tǊƛƳŀǊȅWƻƻƴŘŀƭǳǇ tǊƛƳŀǊȅ   
!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ   
нлмснлмснлмс   

   

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭLƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭLƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ   

 



 

 

5ƛŘ ȅƻǳ YƴƻǿΚ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
WƻƻƴŘŀƭǳǇ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ wŜƴŘŜȊǾƻǳǎ 
IƻǘŜƭΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ нлмс 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ Ψ/ǊŜŀǘŜ LƴƴƻǾŀǘŜΣ 
9ŘǳŎŀǘŜΩ рллҌ {ǘŀŦŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ мр  
aŜƳōŜǊǎΣ р ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ о ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ŀƴŘ с ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ŀƳǇΦ 
¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛǝŜǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ CŀŎǝƻƴ /ŀǇǘŀƛƴ 
ŀƴŘκƻǊ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΦ 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

άLǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŎŀƳǇ ŀƴŘ L 
ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜΦ  L ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
Ƴȅ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ƳȅǎŜƭŦέ ōȅ /ŀƛǘƭƛƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ά L ƭƻǾŜŘ 9Ǌƴ IŀƭƭƛŘŀȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ L 
Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ƻƴŜ Řŀȅέ ōȅ 
[ƻƛǎΦ 

WƻƻƴŘŀƭǳǇ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΩǎ ±ƛǎƛƻƴ 
{ŎƘƻƻƭ ±ƛǎƛƻƴ 
 

WƻƻƴŘŀƭǳǇ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻǎƛǝǾŜΣ  
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ  
ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ŀŎǝǾŜΣ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
 

hǾŜǊǾƛŜǿ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ŎŀǊƛƴƎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ 
¸ŜŀǊ {ƛȄΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴƧƻȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ aǳǎƛŎΣ ±ƛǎǳŀƭ !ǊǘǎΣ 
tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅκ[ƛǘŜǊŀŎȅ {ǘǳŘƛŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻũŜǊǎ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ .ŜƭǊƛŘƎŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
/ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻũŜǊǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ о ȅŜŀǊ ƻƭŘ tƭŀȅ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀƴ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜκ5ƛŀƭŜŎǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ aƻƻǊŘƛǘƧ 
YŀŘŀŘƧƛƴȅ ŦƻǊ ƻǳǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 

{ŎƘƻƻƭ tǳǊǇƻǎŜ 
¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ WƻƻƴŘŀƭǳǇ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǉǳƛǊƛƴƎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ  
ǎƻŎƛŜǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   
¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻŎǳǎ нлмсΦ CƻŎǳǎ нлмс ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŀǧŀƛƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎƛǾƛŎ ƭƛŦŜΦ    
 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ 
ōǊƛƴƎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜΦ !ƭƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ  
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǎŜƭŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ tƘŀǎŜ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ όth[¢ύ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ǊŜŀ ¢ŜŀƳ ό{![¢ύ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎƭŀǎǎΣ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¢ƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 
 

{ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 
.ƻŀǊŘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǎƛȄ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƴƛƴŜ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ 
¢ƘŜ ƴŜǿ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘΩǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
tƭŀƴΦ 

¶ tƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

¶ !ǇǇǊƻǾƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΦ 

¶ tǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ 9ƴŘƻǊǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

¶ wŜǾƛŜǿ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 



 

 

5ƛŘ ȅƻǳ YƴƻǿΚ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ тн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀƴ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 
[ŀƴƎǳŀƎŜκ5ƛŀƭŜŎǘ ό9![5ύ ŀǘ 
WƻƻƴŘŀƭǳǇ t{Φ ¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ǳǇ мр҈ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ  

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ 
IŀǊƳƻƴȅ 5ŀȅ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƴƻǧƻ ƛǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 
IŀǊƳƻƴȅΦ  

5ǳǊƛƴƎ IŀǊƳƻƴȅ ²ŜŜƪ ǘƘŜ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ wƛŘŜ ǘƻ 
{ŎƘƻƻƭ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜŀǊ 
ƻǊŀƴƎŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜǎ ƛƴ ƻǊŀƴƎŜΦ hǊŀƴƎŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ƘŀǊƳƻƴȅΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

tƘŀǎŜ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ !ǊŜŀ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ 
¢ƘŜ tƘŀǎŜ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ όth[¢ύ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ǊŜŀ ¢ŜŀƳ ό{![¢ύ ǿŜǊŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллфΦ .ȅ нлмо ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǇƭŀƴǎΣ ǎŜǩƴƎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ 
ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜǎΦ CǊƻƳ нлмп ǘƘŜ th[¢ ŀƴŘ {![¢ ǿǊƻǘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ǉƭŀƴǎ 
ŀƴŘ ǎŜǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ th[¢ ŀƴŘ {![¢ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘǎΦ   

 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘǎ-9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ 
5ǳǊƛƴƎ нлмс ǘƘŜ aƻƻŘƛǘƧ YŀŘŀŘƧƛƴȅ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 9ŀǊƭȅ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ  
/ƘƛƭŘƘƻƻŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ  ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ  
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ {ǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ Ǌŀƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  
 
9Ƴƻǝƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ .ŜƛƴƎ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ-
.ŜƛƴƎ hŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ό9²h//ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ aƛŎƘŜƭƭŜ DƻƻŘǊƛŘƎŜΦ 9ǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊ ǘƘŜ tǊŜ tǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƭǎƻ ǎŎǊŜŜƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
 
WƻƻƴŘŀƭǳǇ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ WƻƻƴŘŀƭǳǇ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ wŜƴŘŜȊǾƻǳǎ IƻǘŜƭΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ /ǊŜŀǘŜ LƴƴƻǾŀǘŜΣ 9ŘǳŎŀǘŜΦ !ƭƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ 
hŦŦƛŎŜ {ǘŀŦŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рллҌ ǎǘŀŦŦ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  
 
¢ƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ DŜƻũ {ǘǊƻƴƎ-DƻƻŘ {ŎƘƻƻƭǎ DǊŜŀǘ {ŎƘƻƻƭǎΦ  
"²Ŝ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦΦΦ CŜǿ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŀƛƴ ƎǊŜŀǘ ƭƛǾŜǎΣ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ 
ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŎƻƳŜ ƎǊŜŀǘΣ 
ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ōŜŎƻƳŜ ǉǳƛǘŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ 
ǇǊƻōƭŜƳΦΦΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ Lǘ 
ƛǎ ŀ ƘǳƳŀƴ ǇǊƻōƭŜƳΦϦ  

 

Iƛǎ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΥ 

¶ ¢ƘŜ IŀƭƭƳŀǊƪǎ ƻŦ DǊŜŀǘ {ŎƘƻƻƭǎ όhǳǘǇǳǘ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎύ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘƻǎŜ IŀƭƭƳŀǊƪǎ όLƴǇǳǘ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎύ 
 
.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎƴŀǇ ǎƘƻǘ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ǎŜǎǎƛƻƴǎΥ 
¶ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ȅƴǘƘŜǝŎ tƘƻƴƛŎǎ 
¶ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ¢ǊŀǳƳŀ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƪƛŘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ  
мΦ 5ȅǎƭŜȄƛŀ 
нΦ 5ȅǎǇǊŀȄƛŀ 
оΦ 5ȅǎƎǊŀǇƘƛŀ 
пΦ !55 
рΦ !5I5  
сΦ !ǳǝǎƳ 

¶ DŜƻƎǊŀǇƘȅ Y-о 

¶ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ .ŜȅƻƴŘ tƘƻƴŜƳŜ ϧ DǊŀǇƘŜƳŜǎΥ aƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
            aŜŀƴƛƴƎ ƛƴ {ǇŜƭƭƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 



 

 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ нлмс b!t[!b wŜǎǳƭǘǎ 
!ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ b!t[!b !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘŜ  ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ р ŎƻƘƻǊǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ [ƛƪŜ {ŎƘƻƻƭǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘŜǊƳǎ 
ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ нлмс ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ о ǘƻ р ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƻƴƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜȄŜƳǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ о ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ р 
ǘƘŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŜǾŜƴ ¸ŜŀǊ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ нлмп ƻƴƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ƻǊ ƎƻƻŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ¸ŜŀǊ рΣ нлмсΦ 
wŜŀŘƛƴƎ 
wŜŀŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƘƻǊǘǎ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ [ƛƪŜ {ŎƘƻƻƭǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ LƴǘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ tǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ tǊŜ tǊƛƳŀǊȅ ǘƻ 
¸ŜŀǊ сΦ 

¶ !ƭƭ ǎǘŀũ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ 9ƴƎƭƛǎƘ tƭŀƴΦ  
¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ hǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊŜǎ !ōƻǳǘ wŜŀŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ όh{/!wύΦ 

bǳƳŜǊŀŎȅ 
¢ƘŜ bǳƳŜǊŀŎȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛȄ όсύ ǇƻƛƴǘǎΦ  /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ [ƛƪŜ {ŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎŎƻǊŜŘ оус ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛƪŜ {ŎƘƻƻƭǎ ǎŎƻǊŜŘ плмΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ WƻƻƴŘŀƭǳǇ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ псо 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ пуо ŀƴŘ [ƛƪŜ {ŎƘƻƻƭǎ пусΦ hƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ  
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

¶ !ƭƭ ǎǘŀũ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ tƭŀƴΦ  
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ aŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ƻƴƭƛƴŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ tǊŜ tǊƛƳŀǊȅ ǘƻ ¸ŜŀǊ сΦ 

5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚ 
/ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ 
¢ƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ  
ŦƻƭƭƻǿΥ  
¶ .Ŝ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ 
¶ .Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
¶ .Ŝ ǎŀŦŜ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀ ƴŜǿ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ мр ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎ ǘƻ 
Ǉƭŀƴǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊōǎΦ 

¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 
¢ƘŜ CŀŎǝƻƴ /ŀǇǘŀƛƴǎ ǎŜǘ ǳǇ 
ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ aƛŘŘƭŜ 

ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎŀǊƴƛǾŀƭΦ 

¢ƘŜ WƻƻƴŘŀƭǳǇ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ 5ŀƴŎŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ WƻƻƴŘŀƭǳǇ 
CŜǎǝǾŀƭΦ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ǿŜōǇŀƎŜΚ 
ƘǧǇΥκκƧƻƻƴŘŀƭǳǇǇǎΦǿŀΦŜŘǳΦŀǳκ 

 
¸ŜŀǊ 

¸ŜŀǊ о ¸ŜŀǊ р 

{ŎƘƻƻƭ ²! tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ  {ŎƘƻƻƭ ²! tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ   

нлмс офн  пмм пто пут 

  нлмп ¸ŜŀǊ о нлмс ¸ŜŀǊ р 

bǳƳŜǊŀŎȅ -лΦу -мΦл 

wŜŀŘƛƴƎ -лΦф -лΦу 

²ǊƛǝƴƎ -лΦл -лΦм 

{ǇŜƭƭƛƴƎ -лΦп -мΦо 

DǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ 
tǳƴŎǘǳŀǝƻƴ 

-лΦт -лΦр 

  нлмс ¸ŜŀǊ о 

bǳƳŜǊŀŎȅ -лΦс 

wŜŀŘƛƴƎ -мΦм 

²ǊƛǝƴƎ -мΦо 

{ǇŜƭƭƛƴƎ -лΦс 

DǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ 
tǳƴŎǘǳŀǝƻƴ 

-мΦм 


